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1.Rappels : Attendus d’une étude de 
sécurité
Réglementation, Guides DSAC
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Intérêt d’une Etude de Sécurité
Pourquoi effectuer un rappel sur les études de sécurité ?

• Preuve majeure des dossiers d’instruction

• Support de l’analyse de conformité et guide de lecture des procédures exploitants 

• Support de l’analyse de risque et de la compréhension des procédures/mesures

→ Extraire la plus-value à l’analyse de l’exploitant au-delà de la saisie d’un formulaire

Quels objectifs pour l’exploitant ?

• Décrire la prise de décision au sein du SG et l’élaboration des actions de mitigation

• S’appuyer sur la modélisation des risques et scénarii envisagées : révision du triptyque danger, risque, menaces

• Traduire les objectifs des mesures mises en œuvre : prévention, récupération

Ou trouver des informations complémentaires ?

• Dans la réglementation : ARO.GEN.330 et ORO.GEN.130/200

• Dans les guides DSAC : Guide SG, Guide demande Approbation
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1. Rappels : EDS

Intérêt

https://geode.sigp.aviation-civile.gouv.fr/share/page/site/communaute-processus-r5-dsac/document-details?nodeRef=workspace://SpacesStore/ea3c2b80-e6e9-49ff-89db-93b24a9c2f8e
https://geode.sigp.aviation-civile.gouv.fr/share/page/site/communaute-processus-r5-dsac/document-details?nodeRef=workspace://SpacesStore/c0fb572d-f00b-4a10-90b3-5419ab7a86a1


Que dit le règlement ?
Dans le cadre de la gestion des changements, l’objectif d’une étude de sécurité est de tracer l’analyse d’une thématique de sécurité, 

l’examen des options, leur évaluation des risques et de la conformité, la prise de décision et le suivi des actions.

• Certification : compréhension des composantes d’un dossier de notification/approbation

Méthode d’analyse, processus d’évaluation et décision, sens de lecture du dossier

• Surveillance : opportunité d’échange avec l’exploitant sur le processus de changement et les méthodes d’analyse de risque

La réglementation devrait évoluer au travers de la NPA 2022-11 en donnant le statut de pierre angulaire à l’analyse de risque.

Exigences attendues de l’autorité : ARO.GEN.300

• Vérification de la conformité de la modification (modification documentaire, voire action de surveillance (ie commentaires METEOR)) 

– Emission de non-conformités sinon

• Evaluation de l’analyse de risque

• Vérification de l’utilisation des méthodes approuvées de la procédure de gestion de changement

Exigences envers l’exploitant : ORO.GEN.130/200

• Conduire une analyse de risque et la présenter à l’autorité

• Utiliser les méthodes de l’analyse de risque et les données issue (sévérité, probabilité et niveau de décision des actions de

mitigation)
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1. Rappels : EDS

Règlement



Comment la DSAC recommande la mise en œuvre ?
En marge des recommandations de suivi de la conformité, les guides DSAC actuels ne développent pas de points particuliers sur la

gestion des risques en ce qui concerne les études de changement.

Il convient donc de se référer aux méthodes de gestion de risques prédictives.

Guide du système de gestion 

Gestion des risques prédictives §3.3.3.3 et méthodes d’évaluation et mitigation

Changement §3.7 : Traçabilité du suivi de changements : analyses de la conformité et la sécurité

Guide de demande d’approbation §4 :

Attestation et démonstration de la conformité : renvoi vers les § de la documentation

Etude de changement/risque : un focus sur le suivi des actions est fait
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1. Rappels : EDS

Guides DSAC



Quelles justifications sont attendus des exploitants ?
Analyse de la conformité du changement :

• Périmètre de l’analyse réglementaire : profondeur, complétude

• Justification de conformité : procédures exploitant ou document d’accompagnement

Evaluation de l’analyse de sécurité :

• Identification des dangers et utilisation de la méthode d’évaluation des risques (gravité, probabilité)

• Pertinence des actions de mitigation : prévention/récupération

Prise de décision au sein du système de gestion :

• Validation de l’étude

• Suivi de l’implémentation des actions
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1. Rappels : EDS

Attendus 



2.Assurance de la conformité
Points clés
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Périmètre de l’analyse réglementaire
• Responsable de l’analyse de la conformité

Qui a réalisé l’analyse de conformité ?

Cas : RSC ou RD/BE, mention de réunion de coordination entre les deux

Justification : Vérification de l’engagement de conformité, CR de réunion associé au dossier

• Liste des exigences réglementaires impactées

Comment a été défini le périmètre réglementaire ?

Cas : matrice de correspondance entre AirOps et référentiel exploitant, changement réglementaire

Justification : Utilisation des outils Exploitant, utilisation des procédures
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2. Conformité



Justification de conformité
• Notification ou Approbation 

Comment est identifier la nécessité d’approbation ou non ?

Cas : prévision dans les outils ou mention dans l’analyse

Justification : suivi de la procédure approuvée de l’exploitant

• Démonstration de conformité des méthodes mises en œuvre

Comment l’exploitant s’est assuré de la conformité des méthodes/procédures ?

Cas : applicables aux règlements techniques (Performances, EFB, FTL, suivi PN) - preuves de fonctionnement de logiciels

Justification : vérifications de l’exploitant, échantillonnage proposé
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2. Conformité



Liens avec la documentation exploitant
• Profondeur de la matrice de conformité

La matrice permet-elle d’identifier les impacts sur les procédures exploitants ?

Cas : liste des IR, mieux des AMC, renvoi globaux vers le Manex

Justification : Utilisation des outils Exploitant, utilisation des procédures
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2. Conformité



Validation et implémentation des actions
• Validation de l’étude

Qui a validé l’étude au sein de l’exploitant ? Ces prérogatives sont-elles suffisantes ?

Cas : Niveau d’engagement RSC, CR

Justification : niveau approprié de l’engagement

• Suivi des actions 

Les actions sont-elles attribuées à des responsables ? Quel est le statut d’avancée des actions prévue avant et pendant le changement 

? Comment la vérification de l’implémentation et de l’efficacité ont été effectuées/planifiées par l’exploitant ?

Cas : tableau de suivi des actions avec les livrables et les personnes en charge, livrables si nécessaires

Justification : précision des livrables en lien avec les enjeux de conformité et sécurité, délais associées
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2. Conformité



3.Analyse et prévention des risques
Notions et Points clés
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Vocabulaire lié au risque
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Différences Danger / Menace / Risque

Danger : Cause possible de dommage

• Utilisation : identification des dangers (Hazard identification au sens ORO.GEN.200)

Risque : probabilité d’actualisation d’un danger au regard de sa gravité

• Utilisation : Risk register : modélisation / cartographie et étude de sécurité / analyse de risque

Menace : méthode / moyen d’actualisation du danger

• Utilisation : Eléments perturbateurs rompant l’équilibre, initiation de l’événement

3. Prévention des risques

Modélisation



Analyse de risque
Etapes de l’analyse de risque dans le cas d’une étude

1. Modélisation d’un scénario reprenant la thématique de sécurité :

Liste des dangers, menaces et risques

Justification : Formalisation issue de son modèle de risque
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3. Prévention des risques

Modélisation



Analyse de risque
Etapes de l’analyse de risque dans le cas d’une étude

2. Evaluation du risque avant mitigation

Utilisation des échelles de gravité-probabilité de la méthode retenu par l’exploitant

Notions :

Gravité : toujours par rapport à l’Eu

Probabilité statistique : 

P(Menace) : données issues de l’historique ou de données techniques

P(Ei) ou P(Eu) selon la méthode retenu pour définir la criticité

Justification : 

Gravité : le scénario envisagé est le plus réaliste

Probabilité : Données quantitatives utilisées, méthode de calcul

Méthode d’évaluation : application de la méthode décrite dans le référentiel
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3. Prévention des risques

Evaluation des risques



Analyse de risque
Etapes de l’analyse de risque dans le cas d’une étude

3. Définition des barrières de prévention et de récupération

Liste des barrières supplémentaires par rapport 

au règlement et procédures déjà en œuvre chez l’exploitant

Estimation de l’efficacité afin de modifier le niveau de risque après implémentation

Notions :

Sens de variation de l’exposition au risque  - Prévention : réduire la probabilité d’occurrence - Récupération : réduire le niveau de gravité 

Récupération peu commune au niveau OPS

Indication sur le niveau d’appropriation/implémentation de la mesure : impact sur l’efficacité

Justification : 

Prévention : complémentarité par rapport à la réglementation, évaluation de l’efficacité

Récupération : pertinence du sens de variation

Toute : faisabilité et délai d’implémentation
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3. Prévention des risques

Mitigationn
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4.Cas d’application 
Etude de sécurité Hors aéronautique

27 JUIN 2023Direction de la sécurité de l’aviation civile 18



27 JUIN 2023Direction de la sécurité de l’aviation civile 19

4. Cas d’application

EDS appliquée - Le briefing TEM au Golf

Méthode de préparation d’un coup de golf
Contexte golfique :

Chaque joueur se doit de définir une routine de préparation du coup. Cette action va de la prise en compte des données à l’arrivée sur 

la balle jusqu’au positionnement du stance avant la réalisation du coup.

L’objectif est de standardiser cette approche afin de gagner en efficacité, sérénité pour dissocier la partie réflexive de l’exécution, qui en 

cas de réalisation simultanée est le plus sûr moyen de manquer.

Nous ferons abstraction d’un certain nombre de variables

• Niveau du joueur : il est réputé d’un niveau standard, à jour de ses compétences sans besoin d’entrainement supplémentaire (i.e.

pilote entrainé selon la réglementation en vigueur)

• Equipement : l’ensemble du matériel de série est à sa disposition dans son sac (i.e. équipement avion comme une donnée d’entrée,

moyens à disposition de l’exploitant)

• Retour d’expérience : l’expérience professionnelle du joueur l’a mis dans des situations similaires lui permettant de conforter son 

analyse (i.e. modèle de risque à jour et alimenté)

Les terminologies sont traduites en notion d’étude de risque au sens de la SV.
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4. Cas d’application

EDS appliquée - Le briefing TEM au Golf

Méthode de préparation d’un coup de golf
Optimisation pour définir le coup à jouer : compromis entre la sécurité pour la réalisation du coup d’après et le gain du coup attendu

Objectif de conformité : Où envoyer son coup ?

• Quel est le coup idéal ? Quel est le coup raisonnable (avec mes forces et mes faiblesses)

• Dans quelle zone je souhaite jouer le prochain coup ?

• Quelle distance ai-je à franchir ?

Objectif de sécurité : Où ne pas rater son coup ?

• Que peut-il arriver à ma balle ? 

• Dans quelle zone je ne souhaite pas jouer le prochain coup ? (liste des événements ultimes)
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4. Cas d’application

EDS appliquée - Le briefing TEM au Golf

Méthode de préparation d’un coup de golf
Listes des dangers : Obstacle, conditions météorologiques, positions de la balle au départ, surface visée à l’arrivée

• Quelles sont les conditions de pression/température ?

• Quels sont les obstacles sur la trajectoire ?

• Quel est le positionnement de ma balle au sol (lie) de la balle ? Quel est le positionnement de mes pieds ?

• Quelle réactions sont à prévoir à l’arrivée de la balle (surface de retombée (Green/fairway), descente/montée)

Listes des menaces : Estimation des erreurs possibles

• Mauvais alignement de la visée

• Effet non désiré dans la balle (Slice/Hook, Haute/basse)

• Contact de la tête de club (Top/Socket/Gratte, Ralentissement lié au lie)

Listes des risques : Scénarii possibles de la trajectoire de la balle du départ à l’arrivée du coup

• Manque de distance par rapport au prévu

• Courbure de la trajectoire amenant dans un obstacle
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4. Cas d’application

EDS appliquée - Le briefing TEM au Golf

Méthode de préparation d’un coup de golf
Barrières de prévention : Comment réussir son coup ?

• Choix du club afin de faire une distance, dans un confort d’exécution, en prenant en compte la position de la balle

• Type de swing : punché (bas et tendu), lobshot (en cloche), puissance (plein/demi), confort d’exécution (appétence ou sens de jeu 

naturel)

• Effet de la balle : Droite à gauche (Draw) ou Gauche à droite (Fade), confort d’exécution (appétence ou sens de jeu naturel)

• Entrainement/Simulation : coups d’essai, expérience passée

Barrières de récupération : Comment rater son coup ?

• Marge dans l’alignement, dans la distance souhaitée

• Marge sur la courbure de la trajectoire : aller contre ou avec le vent
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4. Cas d’application

EDS appliquée - Exemple

Exemple : Dogleg droite
Contexte : Par4 de 350m de gauche à droite - Mise en situation pur frapper le 

deuxième coup (rouge)

Analyse du changement :

Après un premier coup de 200m au bois 3, je me retrouve à 140m du milieu 

du green, le drapeau situé à 10m de ce point à gauche.

Le vent de secteur Ouest est relativement important (15kts).

Je souhaite me retrouver sur le green en 2 coups à distance de 10m du trou. 

Mon Draw (droite/gauche) est relativement bon aujourd’hui même si j’ai 

tendance à accentuer l’effet (les balles reviennent beaucoup à gauche). Je 

maitrise un peu le Fade (gauche:droite) mais j’ai tendance à avoir des balles 

un peu courte.

Pour une distance de 140m, le fer 8 doit être appuyé et parfaitement frappé.

La position de la balle est bonne sur le fairway, les pieds légèrement en 

descente.

Je cherche à me relancer après une série de deux bogeys (+2) en souhaitant 

être relativement agressif (me rapprocher le plus possible du trou).

Comment envisager ce coup ? Quelle étude de risque proposer ?

N
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4. Cas d’application

EDS appliquée - Exemple

Exemple : Dogleg droite
Listes des dangers :

• Droite du green : Obstacle d’eau, herbe épaisse (rough) sous les 

arbres (Bleu et vert)

• Gauche du green : Bunker profond, Hors-limite avec fort déclivité 

(Blanc et Jaune)

• Green étroit en montée, surface relativement souple

• Cuvette à l’entrée du green et fond du green (Gris)

• Fort vent de travers

• Balle au dessus des pieds favorisant l’effet droite/gauche

N
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4. Cas d’application

EDS appliquée - Exemple

Exemple : Dogleg droite
Objectif de conformité : Où envoyer son coup(réaliste et acceptable)

• Balle sur le green (Zone rouge) afin de se mettre à distance 

raisonnable en position de Birdie avec un putt (-1)

• Un Par (0) avec deux putts ou approche putt est un bon score

• Un Bogey (+1) reste acceptable

Objectif de sécurité : Où ne pas rater son coup (par ordre de gravité) 

• Ne pas aller dans la zone de hors limite ni dans l’eau (Jaune et 

Bleu)

• L’approche depuis le fond du green ou sous les arbres à droite est 

compliquée

• L’approche depuis le bunker ou avant le green laisse de la place 

sur le green pour faire rouler la balle

N
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4. Cas d’application

EDS appliquée - Exemple

Exemple : Dogleg droite
Listes menaces : Taux d’actualisation des erreurs possibles

• Alignement trop à gauche du fait de la pente du stance

→ Taux de 5%

• Draw prononcé voire hook (effet très fort vers la gauche)

→Taux de confiance 50%

• Contact de la tête en amont de la balle (balle courte)

→ Taux de confiance 5%

Liste des risques : Taux de probabilité du scénario (avec actions de 

mitigation)

• Balle en hook finissant hors limite → 15%

• Trajectoire trop de marge à droite finissant dans l’obstacle d’eau 

→ 1%

• Balle courte à gauche dans le bunker → 30%

• Balle sur le green →30%

N
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4. Cas d’application

EDS appliquée - Exemple

Exemple : Dogleg droite
Barrières de prévention : Préparation du coup avec des options

• Fer 7 afin d’assurer une distance même en contact pas parfait, ou 

contre le vent

• Alignement à droite sur le côté du green, plus ou marqué en 

fonction de l’effet choisi

• Positionnement grip court pour prendre en compte la pente des 

pieds

• Balle pied droit pour puncher la balle dans le vent OU 

Balle centrée pour favoriser l’effet vers la droite

• Coups d’essai en exagérant les effets et le passage des hanches

Barrières de récupération : Erreurs acceptables

• Contact de balle pas parfait : de la place court du green ou dans le 

bunker

• De droite à gauche : Trop d’effet - marge prise à droite / Pas 

assez - effet du vent écartant de l’obstacle

• De gauche à droite: Trop d’effet – effet du vent ne mettant pas en 

jeu l’obstacle / Pas assez– marge suffisante sur le hors limite

N
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4. Cas d’application

EDS appliquée - Exemple

Exemple : Dogleg droite
Propositions de coup :

Option 1 : moins de risque mais résultat loin du trou

Fer 7 « tranquille » avec un draw prononcé pour une distance de 

140m.

Grip un peu plus court, balle pied droit pour assurer un bon contact

Appui sur la droite du green pour laisser le vent ramener la balle vers 

le green.

Option 2 : plus de risque mais résultat proche du trou

Fer 7 appuyé en léger fade pour une distance de 140m.

Grip un peu plus court, balle centrée pour assurer l’effet vers la droite 

en sortie

Alignement à droite du drapeau pour contrer le vent de travers.

Décision : 

Je choisis l’offensive avec un coup en Fade, afin de me rapprocher le 

plus du trou en cas d’exécution a minima très bonne.

N
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4. Cas d’application

EDS appliquée - Synthèse

Transposition à une Etude de sécurité
Objectifs de jeu :

Objet de l’étude de sécurité, décrire la visée et l’objectif du changement

Seuil réglementaire à ne pas dépasser et liberté de manœuvre pour l’implémentation 

Liste des dangers

Contraintes de sécurité de l’étude qui conduit à une réduction des possibles d’implémentation

Liste des menaces et risques

Evaluation des scénarios possibles sur la thématique de risque mises en jeu

Liste des barrières

Définition des actions de mitigation, des moyens de réalisation, 

des livrables et de leur supervision

Examen des options et décision : 

Fonctionnement du système de gestion et du bon niveau de prise de décision 

en considérant d’autres composantes que la maximisation de la sécurité

en restant bien évidemment dans un cadre réglementaire

A l’initiative ou sous la 

contrainte pour l’exploitant

Contraintes intrinsèques de 

l’étude – pas de moyens de 

les modifier

Liberté d’implémentation par 

l’exploitant, la plus-value de 

l’étude de sécurité

Définition d’impératifs propre 

pour assurer le succès


